
 
Compito n. 3: Riflessioni su assetti, strutture e cultura organizzativa 
 
 
Rifletti sulla configurazione organizzativa del tuo ente. Illustra attraverso uno schema 
l’organigramma semplificato dell’ente in cui sei in tirocinio. A quale modello si può ricondurre tale 
assetto organizzativo? Che tipo di leadership prevale? Come vengono assunte le decisioni 
principali? Chi  La cultura organizzativa influenza il funzionamento dell’ente? Se sì in che modo?  
 
 
 
N.B. : 
 
1. una buona descrizione è il risultato di una selezione mirata secondo i principi di rilevanza e di 
parsimonia. Dimensioni del documento: tra i 5.000 e i 6.000 caratteri 
 
2. per l’analisi dei modelli organizzativi rimando a Giuseppe Bonazzi, Storia del Pensiero 
Organizzativo, cap. 13 “Varietà e progettazione delle forme organizzative”, in particolare par. 4 
Modello Funzionale, Modello Divisionale, Modello per Progetto 
 
3. per l’analisi dei tipi di leadership rimando a Giuseppe Bonazzi, Come studiare le organizzazioni, 
cap. 1 
 
4. sulla presa delle decisioni rimando a Giuseppe Bonazzi, Storia del Pensiero Organizzativo, cap. 
14 “Oltre la burocrazia tradizionale: tecnologie complicate e utenti esigenti” parr. 3 e 4 La comunità 
di pratiche (oggetto della lezione del 12 giugno) 
 
 
 

Avviso  
Con il Compito n. 3 si completa il percorso di 
rielaborazione. Diversamente da quanto preventivato 
non verrà dato il compito n. 4. 
 


